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1. Паспорт Среднесрочной программы развития

	Наименование программы
	   Среднесрочная программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Бажын-Алаакской средней общеобразовательной  школы имени Чылгычы Чимит-Доржуевича Ондар муниципального района Дзун-Хемчикский кожуун Республики Тыва

	Цель и задачи программы
	   Цель: Повышение качества образования к концу 2022 года путем реализации комплекса мероприятий, направленных на создание образовательной среды, способствующей снижению/устранению факторов риска, что обеспечит устойчивые условия для формирования личной успешности каждого обучающегося.
 Для достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи:
1. Провести	мониторинг		актуального материально-технического обеспечения  образовательного процесса.
2. Определить необходимый перечень       оборудования и средств обучения с учетом результатов мониторинга.
3. Повысить	оснащенность    материально-технической базы школы.
4. Создание плана цифровой  трансформации.
5. Обеспечение	доступа в каждом учебном помещении МБОУ  Бажын-Алаакской СОШ к  высокоскоростному Интернету.
6. Раннее выявление у детей затруднений в обучении, определение причин неуспеваемости по предметам.
7. Разработка мероприятий по оптимизации социально-бытовой адаптации детей с ОВЗ, реализация их интересов.
8. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников, непосредственно работающих с детьми с ОВЗ.
9. Осуществление индивидуальной психолого-педагогической помощи детям с ОВЗ.
10. Оказание методической помощи родителям (законным представителям) и педагогам, осуществляющим учебную и воспитательную функцию детей с ОВЗ.
11. Отслеживание динамики всестороннего развития детей с ОВЗ.
12. Провести диагностику уровня учебной мотивации у обучающихся с рисками учебной неуспешности.
13. Обеспечить позитивную динамику уровня обученности.
14. Уменьшить	долю неуспевающих	учащихся	по  итогам учебного периода.
15. Повысить средний балл по ОГЭ и ЕГЭ (русский язык, математика)
16. Использовать систему дистанционного обучения, направленную на сопровождение  образовательной деятельности учащихся с низкими образовательными результатами.
17. Обеспечить единство внеурочной и урочной системы образования.
18. Развивать систему    наставничества (учитель-учитель, учитель-ученик, ученик-ученик).

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1. Доля кабинетов, подключенных сети интернет – 60%
1. Доля художественной и учебной литературы, а также периодических изданий - 80%
1. Доля обучающихся с ОВЗ в 9 классе снизится на 25%
1. Доля педагогов, испытывающих неуверенность при работе с обучающимися с ОВЗ снизится на 15% 
1. Доля средних баллов результативности сдачи ГИА (русский язык, математика 9-е, 11-е классы) – 100% 
1. Доля учащихся, имеющих неуспешность в обучении снизится на 10%
1. Количество обучающихся победивших в конкурсах, олимпиадах – 60 чел.
1. Доля педагогических работников, прошедших независимую оценку профессиональных компетенций - 12%
1. Доля педагогов, повысивших свою квалификацию – 72%
1. Доля педагогических работников, участвующих в конкурсах профессионального мастерства- 15%

	Методы сбора и обработки информации
	· Наблюдение, анализ документации, посещение уроков, контроль, анкетирование, тестирование; 
· систематизация полученной информации; 
-    анализ имеющихся данных; разработка рекомендаций на последующий
      период.

	Сроки и этапы реализации программы
	 1 этап. Подготовительный этап (февраль-март) – аналитико-подготовительный: стартовая и проектная диагностика, самоанализ деятельности, разработка Программы развития.
2 этап. Основной этап (апрель-октябрь) – работа школы по реализации направлений программы. Проведение мониторинга реализации Программы. 
3 этап. Обобщающий этап (ноябрь) – анализ результатов реализации программы, определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Основные мероприятия или  проекты
	1. Проведение онлайн-диагностики;
1. Планирование курсов ПК;
1. Проведение педагогами семинаров, тренингов, мастер-классов;
1. Проведение педсовета:
1. Разработка актуальных карт посещения уроков;
1. Совершенствование методической службы в школе;
1. Диагностика обучающихся;
1. Проведение педагогического консилиума;
1. Разработка индивидуальных программ сопровождения, обучающегося;
1. Проведение тренингов, семинаров, бесед с обучающимися

	Программы/ перечень подпрограмм
	· Программа антирисковых мер по повышению уровня оснащенности МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар;
· Программа антирисковых мер по снижению доли обучающихся с ОВЗ в МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар;
· Программа антирисковых мер по преодолению учебной неуспешности обучающихся МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар;

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	· Повышение методического уровня и компетенций педагогов.
· Уменьшение уровня оснащения школы. Создание комфортных условий для занятий физкультурой и спортом. 
· Уменьшение     доли     обучающихся     с    рисками учебной неуспешности.
· Уменьшение доли обучающихся с ОВЗ.

	Исполнители
	Администрация школы, педагогический коллектив, родительская общественность, ученический коллектив, социальные партнеры.

	Порядок  управления  реализацией программы
	Управление реализацией программы осуществляет администрация школы






ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ
1. Цель и задачи Среднесрочной программы.
   Цель: Повышение качества образования к концу 2022 года путем реализации комплекса мероприятий, направленных на создание образовательной среды, способствующей снижению/устранению факторов риска, что обеспечит устойчивые условия для формирования личной успешности каждого обучающегося.
 Для достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи:
1. Провести	мониторинг		актуального материально-технического обеспечения  образовательного процесса.
2. Определить необходимый перечень       оборудования и средств обучения с учетом результатов мониторинга.
3. Повысить	оснащенность    материально-технической базы школы.
4. Создание плана цифровой  трансформации.
5. Обеспечение	доступа в каждом учебном помещении МБОУ  Бажын-Алаакской СОШ к  высокоскоростному Интернету.
6. Раннее выявление у детей затруднений в обучении, определение причин неуспеваемости по предметам.
7. Разработка мероприятий по оптимизации социально-бытовой адаптации детей с ОВЗ, реализация их интересов.
8. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников, непосредственно работающих с детьми с ОВЗ.
9. Осуществление индивидуальной психолого-педагогической помощи детям с ОВЗ.
10. Оказание методической помощи родителям (законным представителям) и педагогам, осуществляющим учебную и воспитательную функцию детей с ОВЗ.
11. Отслеживание динамики всестороннего развития детей с ОВЗ.
12. Провести диагностику уровня учебной мотивации у  обучающихся с рисками учебной неуспешности.
13. Обеспечить позитивную динамику уровня обученности.
14. Уменьшить	долю неуспевающих	учащихся	по  итогам учебного периода.
15. Повысить средний балл по ОГЭ и ЕГЭ (русский язык, математика)
16. Использовать систему дистанционного обучения, направленную на сопровождение  образовательной деятельности учащихся с низкими образовательными результатами.
17. Обеспечить единство внеурочной и урочной системы образования.
18. Развивать систему    наставничества (учитель-учитель, учитель-ученик, ученик-ученик).
1. Целевые индикаторы и показатели программы
1.	Доля кабинетов, подключенных сети интернет – 60%
2.	Доля художественной и учебной литературы, а также периодических изданий - 80%
3.	Доля обучающихся с ОВЗ в 9 классе снизится на 25%
4.	Доля педагогов, испытывающих неуверенность при работе с обучающимися с ОВЗ снизится на 15% 
5.	Доля средних баллов результативности сдачи ГИА (9-е, 11-е классы) – 100% 
6.	Количество обучающихся победивших в конкурсах, олимпиадах – 60 чел.
7.	Доля педагогических работников, прошедших независимую оценку профессиональных компетенций - 12%
8.	Доля педагогических работников, для которых разработан и реализуется индивидуальный план развития педагога-100%;
9.	Количество открытых уроков, проведенных учителями образовательной организации – 30.
10.	Количество семинаров, проведенных педагогическими работниками образовательной организации- 4.
11.	Доля педагогов, повысивших свою квалификацию – 72%
12. Доля педагогических работников, участвующих в конкурсах профессионального мастерства- 15%
1. Сроки и этапы реализации  программы
1 этап. Подготовительный этап (февраль-март) – проблемный анализ обеспечения качества образования в общеобразовательном учреждении, разработка Программы. 
2 этап. Основной этап (апрель-октябрь) – работа школы по реализации направлений программы. Проведение мониторинга реализации Программы. 
3 этап. Обобщающий этап (ноябрь) – анализ результатов реализации программы, определение перспектив дальнейшего развития школы
1. Мероприятия Среднесрочной программы и направления, обеспечивающие реализацию ее задач.
	Направление в соответствии с риском
	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализа
ции
	Показатели реализации
	Ответствен
ные

	Низкий уровень оснащения школы
	1.Создание плана цифровой трансформации образовательного учреждения
2.Разработка дорожной карты
3.Создание безопасных условий для организации образовательного процесса
	Участие в реализации регионального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование» в 2022-2021гг.
	В течение 2022 года
	Материально-технические ресурсы школы соответствуют современным требованиям
	Директор

	
	
	Установка интернет соединения в начальной школе
	Апрель
	Применение  интернета в учебных кабинетах
	Директор

	
	
	Ремонт спортивного зала. Приобретение спортивного инвентаря
	Март - май
	Созданы безопасные условия для занятий физкультуры и спортом
	Директор, завхоз школы, учителя физкультуры

	
	
	Приобретение столовых прибо-ров (стаканы, тарелки)
	Май-июнь
	Созданы условия для горячего питания
	Директор

	Высокая доля обучающихся с ОВЗ
	1.Создание банка данных учащихся с ОВЗ.
2. Разработка индивидуаль-ных образователь-ных маршрутов для детей с ОВЗ.
	Разработка индивидуальных маршрутов учащихся, испытывающих трудности в обучении
	Май-сентябрь
2022г
	Индивидуаль-ные образователь-ные маршруты
	Зам.дир. по УВР

	
	
	Разработка учебных планов ОВЗ НОО, ООО, адаптированных рабочих программ педагогов

	Август 2022
	Наличие адаптирован-ных образователь-ных программ
	Зам.дир. по УВР

	Высокая доля обучающихся с  рисками учебной неуспешности
	1.Выявление причин затруднений обучающихся.
2. Создание условий повышения мотивации школьников к учебной деятельности
	Анкетирование обучающихся на предмет выявления затруднений
	Сентябрь 2022г
	Справка по результатам анкетирования
	Педагог-психолог

	
	
	Проведение контроля за посещением уроков и дополнительных занятий, занятий со специалистами неуспевающими обучающимися
	В течение 2022 года
	Справка по итогам контроля
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	
	
	Проведение педагогического совета по выявленным проблемам
	Ноябрь 2022г.
	Протокол педсовета
	Директор

	
	
	Самостоятельное изучение Методических рекомендаций для учителей по преподаванию учебных предметов в образовательных организациях с высокой долей обучающихся с рисками учебной неуспешности на сайте ФИПИ
	В течение года
	[bookmark: _GoBack]Доля учащихся, успешно сдавших ВПР, ГИА
	Методист школы


1. Механизм реализации программы
Руководителем программы является директор школы МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение программы финансовых средств, а также определяет формы и методы       управления реализацией программы.
В ходе выполнения программы допускается уточнение целевых показателей и расходов на ее реализацию, совершенствование механизма реализации программы.
· Контроль исполнения программы осуществляет муниципальный координатор, куратор проекта «500+», директор школы.
· Программа реализуется за счет взаимодействия всех заинтересованных лиц на основе планирования и дополнительного создания программ и проектов.
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