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1. Введение

	Нормативная база,  на  основании которой осуществляется
деятельность образовательной  организации
	· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря   2012 г.  N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";
· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования", утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования";
· Федеральный	закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 10.07.1998 г. № 124;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития  РФ на период до 2024 г.»;
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № 271;
· * Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· * Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
· * Устав МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар

	Приоритетные цели 

	· Реализация направлений развития образовательного учреждения, позволяющих адаптировать учебный процесс к индивидуальным   особенностям   обучающихся, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

	Миссия школы
	· Удовлетворение	образовательных	запросов, обучающихся и их родителей через повышение качества образования, соответствующего ФГОС. Создание благоприятных психолого-педагогических условий для               раскрытия способностей каждого ученика и успешности обучения детей.



1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ.

0. Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Бажын-Алаакская средняя общеобразовательная школа имени Чылгычы Чимит-Доржуевича Ондар муниципального района Дзун-Хемчикский кожуун Республики Тыва.
1.2. Юридический адрес: 668114, Республика Тыва, Дзун-Хемчикский кожуун, село Бажын-Алаак, Карла Маркса, 59
1.3. Фактический адрес: 668114, Республика Тыва, Дзун-Хемчикский кожуун, село Бажын-Алаак, Карла Маркса, 59; адрес электронной почты: tyva_school_148mail.ru
1.4. Банковские реквизиты: р/с 03234643936150001200 Отделение НБ РТ // УФК по Республике Тыва, г.Кызыл, БИК 019304100, ИНН 1709005138, КПП 170901001, ОГРН 1021700625704
1.5. Учредители: Администрация Дзун-Хемчикского района Республики Тыва в лице Управления образования, 668101, Республика Тыва, Дзун-Хемчикский кожуун, г.Чадан, адрес электронной почты: kojoo_08@mail.ru
1.6. Организационно-правовая форма: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
1.7. Регистрационное свидетельство:
                        17А01  №0000109 от 27.12.2016 регистрационный номер №158
1.8. Лицензия №0000237 серия 17ЛО1 от 27 февраля 2016 года регистрационный номер 512 лицензия действительна на бессрочно
2. Руководители образовательного учреждения:
2.1. Директор: Монгуш Уран Бугаевна, тел: 89010185054
2.2. Заместители директора: 
- по учебно-воспитательной работе: Ховалыг Аржаана Эрес-ооловна, тел 89133427398
- по воспитательной работе: Куулар Шенне Михайловна, тел 89011350133
-по БП и ПП Саая Чаян Михайлович, тел.89332006566



ЧИСЛЕННОСТЬ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ГОДАМ ОБУЧЕНИЯ

	
	Кол-во
обучающихся
	Обучающихся по
программам НОО
	Обучающихся  по
программам ООО
	Обучающихся по адаптированным образовательным программам

	2018-2019
	276
	138
	126
	-

	2019-2020
	271
	128
	126
	4

	2020-2021
	278
	116
	139
	3



Таким образом, в последние 3 года численность обучающихся в МБОУ Бажын-Алаакской СОШ увеличивается, что объективно обусловлено переездом  количества жителей на территории.
АНАЛИЗ ОБУЧЕННОСТИ ПО ИТОГАМ 2018, 2019, 2020 ГОДА.
В 2021 году численность учащихся составляла 278 человека.
По образовательным программам начального общего образования обучалось  116 учащихся, по образовательным программам основного общего образования – 139 человек.
2018-2019 учебный год по результатам промежуточной аттестации 113   учащихся закончили учебный год на «4» и «5», что составляет 45% от количества аттестуемых обучающихся.
2019-2020 учебный год по результатам промежуточной аттестации 109  учащихся закончили учебный год на «4» и «5», что составляет 44% от количества обучающихся. 
2020-2021 учебный год по результатам промежуточной аттестации 114 учащихся закончили   учебный год на «4» и «5», что составляет  46 %.
	
	Количество
обучающихся
	Успеваемость
	Качество  знаний
	Награждены    
Похвальным листом

	2018-2019
	276
	100%
	45%
	3

	2019-2020
	271
	99,6%
	44%
	4

	2020-2021
	278
	97,6%
	46%
	4


Педагогический состав:
В МБОУ Бажын-Алаакской СОШ работают 38 педагогов, в том числе руководящих работников 4.
	
	по возрасту
	по образованию

	всего учителей
	38
	до 25 лет
	4
	высшее
	33

	Мужчин
	6
	от26до 35лет
	9
	среднее
	5

	Женщин
	32
	От36 до 49лет
	12
	нет пед.обр.
	

	
	
	50 до 59 лет
	7
	
	

	
	
	60 лет и выше
	5
	
	



	по квалификации
	по стажу
	награды

	Высшая
	7
	до 2 лет
	6
	ПРОО
	8

	Первая
	13
	от2до5 лет
	1
	
	

	СЗД
	-
	от5до10лет
	5
	
	

	без категории
	18
	от10до20лет
	5
	
	

	
	
	свыше20лет
	21
	
	



В МБОУ Бажын-Алаакская СОШ общая численность педагогов составляет 38 человек.
Высшее педагогическое образование имеют _33__ человек, что составляет _75__%. Среднее профессиональное образование имеют __5_ человек, что составляет _15_%. Все работники имеют образование педагогического профиля.
Численность педагогических работников, которым по результатам
аттестации присвоена квалификационная категория, составляет _20__ человек,
что составляет _60_ % от общей численности педагогических работников, в том числе: высшая категория – _7__ человека _21_%, первая категория – _13_ человек
_39__%.
Педагогический стаж работы учителей МБОУ Бажын-Алаакской СОШ до 5 лет имеют _7_ человек (_19_%), от 5до 20 лет – _10_ человек (_28_%) от 20 до 30 лет – _10_ человек (_28_%) свыше 30 лет- 11 человек (_29__%).
Численность педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности – _36_ человек,  что составляет _94__% от общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников.

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОСНАЩЕНИЕ.

Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 0,17 единиц.
Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося 28 единиц.
Обучающиеся МБОУ Бажын-Алаакской СОШ   72% обеспечены учебниками.
Читальный зал в библиотеке есть, доступ в Интернет осуществляется в кабинете ЦОС. Контролируемая  распечатка бумажных материалов не осуществляется.
В настоящее время доступ в сеть Интернет осуществляется со скоростью 512 Кбит/с.
Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчёте на одного учащегося составляет 12 кв. м.

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ.

В 2019 году Государственную итоговую аттестацию выпускники 9 класса в  количестве  23 человек прошли со следующими результатами:
· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса  по русскому языку составил 21 балла.
· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса  по математике составил 17 баллов.
· Численность выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в  общей численности выпускников 9 класса – нет.
· Численность выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные
результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса - 1 человека, что составляет 96% общего количества обучающихся. 
* Численность выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса – 1 человек.
                  * Численность выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном  
                  общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса -
                  0 человек, 0%.
               В 2020 году в связи с пандемией Covid-19 Государственная итоговая
       аттестация в 9 классах не проводилась, аттестаты обучающимся 9 класса            
       выданы по результатам годовой аттестации.
       Успеваемость в 9 классе по итогам года уровень  обученности 100%.
В 2019 году Государственную итоговую аттестацию выпускники 11 класса в  количестве  6 человек прошли со следующими результатами:
· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 11 класса  по русскому языку составил 56 балла.
· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 11 класса  по математике составил 48  баллов.
· Численность выпускников 11 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса – 0 человек.
· Численность выпускников 11 класса, получивших неудовлетворительные
результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 11 класса - 0 человека. 
Успеваемость в 11 классе по итогам года составила 100%, уровень  обученности – 100%.

Качественные показатели ГИА (за последние 3 года ЕГЭ).
	Количество учащихся
	учебный год

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	7
	6
	8

	
Допущено к ГИА
	7
	6
	8

	
	100%
	100%
	100%

	
В том числе: ГВЭ
	0
	0
	0

	
	0
	0
	0

	"4" и "5" по итогам года
	4
	4
	4

	
	56%
	68%
	52%

	Кол-во учащихся, сдавших все
экзамены на "4" и "5"
	3
	2
	1

	
	42%
	34%
	13%



Количество выпускников, получивших аттестаты за курс общей средней  школы за последние 3 года.
	учебный год
	получено аттестатов
	
похвальный лист
	
похвальная грамота

	
	всего
	Из них особого
образца
	
	

	2018-2019
	7
	100%
	0
	0,0%
	3
	42,0%
	0
	0,0%

	2019-2020
	6
	100%
	0
	0,0%
	4
	68,0%
	0
	0,0%

	2020-2021
	8
	100%
	0
	0,0%
	4
	52%
	0
	0,0%




Доля выпускников основной школы, продолжающих образование за последние 3 года.

	
учебный год
	всего выпускников
	10 класс
	СПО
	НПО
	Трудоустро ены

	2018-2019
	23
	15
	6
	0
	0

	2019-2020
	24
	11
	10
	0
	1

	2020-2021
	19
	15
	4
	0
	0




РЕЗУЛЬТАТЫ УЧАСТИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ШКОЛЫ В КОНКУРСАХ И МЕРОПРИЯТИЯХ РАЗЛИЧНОГО УРОВНЯ ПОКАЗАНЫ В ТАБЛИЦЕ:

	Период
	Количество конкурсов, мероприятий
	Количество
принявших участие, %
	Количество победителей, призёров

	2018-2019
	32
	62-47%
	34

	2019-2020
	91
	130-52%
	120

	2020-2021
	54
	70-49%
	52



Таким образом, количество конкурсов и мероприятий, в которых принимают  участие учащиеся МБОУ Бажын-Алаакская СОШ, а также количество участников ежегодно увеличивается. 
КОЛИЧЕСТВО ОБУЧАЮЩИХСЯ И СЕМЕЙ, НАХОДЯЩИХСЯ В СОЦИАЛЬНО ОПАСНОМ ПОЛОЖЕНИИ.

	Период
	Учащиеся, находящиеся на внутришкольном                  учете
	Учащиеся, находящиеся на районном учете
	Семьи, находящиеся на внутришкольном  учете
	Семьи, находящиеся на учете сумона Чаданский


	2018-2019
	5
	0
	5
	5

	2019-2020
	4
	2
	4
	4

	2020-2021
	8
	0
	7
	7



Таким образом, наблюдается стабильная динамика количества детей, состоящих на различных видах учетов, и семей, состоящих на учете сумона. С семьями, стоящими на внутришкольном учете, ведется работа и рассматривается возможность снятия с учета наиболее стабильных семей.
            РАБОТА С РОДИТЕЛЯМИ.
Работа с родителями включает в себя следующие направления:
· родительские собрания;
·  организация взаимодействия с родителями в социальных сетях и  мессенджерах;
· анкетирование;
· участие родителей в организации «Родительского контроля» за питанием обучающихся;
· деятельность Родительских комитетов класса и школы;
· индивидуальные консультации классных руководителей, учителей-предметников, педагога-психолога.
Явка родителей на родительские собрания составляет около 60%.
Выявленные проблемы:
· недостаточная учебная мотивация обучающихся;
· недостаточная вовлеченность родителей в образовательный процесс;
· низкий процент обучающихся, вовлеченных в олимпиады и конкурсы познавательной направленности, отсутствие победителей и призеров в   конкурсах;
· недостаточное количество оборудования для изучения предметов естественно-научного цикла; 
· низкая скорость доступа в сеть Интернет;

Таким образом, в ходе реализации программы предстоит устранить     следующие  риски в деятельности школы:
· низкий уровень оснащения школы;
· высокая доля обучающихся с ОВЗ;
· высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности;

Ожидаемые результаты и индикаторы для оценки их достижения.
                                       Устойчивость результатов программы после окончания её реализации определяется:
· целенаправленной, взаимосвязанной работой всех участников образовательного процесса;
· повышением качества образования обучающихся;
· формированием системы учета индивидуальных особенностей каждого учащегося, его запросов, учебных возможностей;
· закреплением в практике работы каждого учителя современных педагогических технологий и методик, направленных на повышение качества образования;
· устойчивой системой самообразования педагогов;
· положительной оценкой родительской общественности результатов программы;
· удовлетворенностью всех участников 	образовательного процесса  качеством образования в МБОУ Бажын-Алаакской СОШ;
· востребованностью опыта работы	по данной программе другими   образовательными организациями;
· повышением мотивации школьников на результативное обучение и развитие;
· низким процентом обучающихся, находящихся на внутришкольном учете;
· вовлечением родителей в образовательный процесс и процесс управления школой;
· повышением количества обучающихся, вовлеченных в олимпиады и конкурсы познавательной направленности, увеличением количества победителей и призеров муниципального, регионального уровня;
· совершенствованием профессиональной 	компетентности	и общекультурного уровня педагогических работников МБОУ Бажын-Алаакской	 СОШ.






1. Цели и задачи развития образовательной организации

	Риск, согласно
«рисковому профилю» школы
	Цель
	Задачи

	Низкий уровень оснащения школы.
	Развитие материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, удовлетворения  образовательных потребностей обучающихся запросов семьи и общества
	1. Провести	мониторинг		актуального материально-технического	обеспечения  образовательного процесса.
2. Определить	необходимый перечень       оборудования и средств обучения с учетом результатов мониторинга.
3. Повысить	оснащенность    материально-технической базы школы.
4.Создание плана цифровой  
   трансформации.
5.Обеспечение	доступа в каждом
                  учебном помещении МБОУ
 Бажын-Алаакской СОШ к
 высокоскоростному Интернету.

	Высокая доля обучающихся с ОВЗ.
	Создание в образовательной организации к 2022 году условий для обеспечения психологической коррекции недостатков в развитии детей с ОВЗ, оказание помощи детям этой категории в освоении образовательной программы.

	1. Раннее выявление у детей затруднений в обучении, определение причин неуспеваемости по предметам;
1. Разработка мероприятий по оптимизации социально-бытовой адаптации детей с ОВЗ, реализация их интересов;
1. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников, непосредственно работающих с детьми с ОВЗ.
1. Осуществление индивидуальной психолого-педагогической помощи детям с ОВЗ.
1. Оказание методической помощи родителям (законным представителям) и педагогам, осуществляющим учебную и воспитательную функцию детей с ОВЗ.
1. Отслеживание динамики всестороннего развития детей с ОВЗ.

	Высокая доля обучающихся с
рисками учебной
не успешности.
	Снижение доли обучающихся с рисками учебной не успешности за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к учебной деятельности
	1. Провести диагностику уровня учебной мотивации у  обучающихся с рисками учебной неуспешности.
2. Обеспечить позитивную динамику уровня обученности.
3. Уменьшить	долю неуспевающих	учащихся	по  итогам учебного периода.
4. Повысить средний балл по ОГЭ и ЕГЭ (русский язык, математика)
5. Использовать систему дистанционного обучения, направленную на сопровождение  образовательной деятельности учащихся с низкими образовательными результатами.
6. Обеспечить единство внеурочной и урочной системы образования.
7. Развивать систему    наставничества (учитель-учитель, учитель-ученик, ученик-ученик).



         В ходе реализации данной программы будет задействован педагогический коллектив школы, члены родительских комитетов классов, родители обучающихся. Реализация программы будет освещена через сайт школы, страницы школы в соцсетях, классные и родительские чаты в мессенджерах,  районную печатную прессу.

1. Меры и мероприятия по достижению целей развития

        Для достижения поставленных целей в течение 2022 года в МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар будет реализована Среднесрочная программа развития, включающая следующие подпрограммы:
· Программа антирисковых мер по повышению уровня оснащенности МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар;
· Программа антирисковых мер по снижению доли обучающихся с ОВЗ в МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар;
· Программа антирисковых мер по преодолению учебной неуспешности обучающихся МБОУ Бажын-Алаакской СОШ им.Ч.Ч-Д.Ондар;

Основными направлениями реализации поставленных задач являются:
· обеспечение доступа к высокоскоростному интернету во всех учебных помещениях школы;
· оснащение школы	оборудованием для изучения естественнонаучных дисциплин в полном объеме;
· организация индивидуальных консультаций педагога-психолога, учителей начальных классов для родителей;
· продолжение повышения квалификации учителями предметниками в направлении инклюзии и работы с ОВЗ;
· организация внутришкольных олимпиад по предметам;
· организация участия обучающихся в онлайн-олимпиадах по предметам;
· обмен педагогическим опытом учителями разных предметов;
· проведение читательских конференций;
· информирование родителей	 о проводимых	в школе мероприятиях посредством официального сайта школы, районной прессы;
· анкетирование родителей для выявления наиболее актуальных вопросов обучения и воспитания детей.
    По окончании действия данной программы будет произведен анализ достигнутых результатов, при необходимости корректировка мер, и продолжение дальнейшей работы по выбранным направлениям.

1. Лица, ответственные за достижение результатов
          Внутренний мониторинг проводит администрация школы. Результаты реализации Программы рассматриваются на заседаниях,  педагогических советах.
[bookmark: _GoBack]Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Её корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа её выполнения, на основе решений педагогического  совета школы.

	ФИО

	Должность, образование
	Функционал специалиста в проекте

	Монгуш Уран Бугаевна
	Директор
Образование – высшее.
Высшая
квалификационная                категория.
	Разработчик, руководитель программы. Определяет структуру  управления программой, решает  финансовые, кадровые, хозяйственные, научные, методические и иные вопросы, обеспечивает контроль за всеми видами деятельности организации по выполнению программы, подведение итогов и оформление результатов программы, разрабатывает нормативную базу, готовит методические рекомендации по теме программы.

	Ховалыг Аржаана 
Эрес-оловна
	Заместитель директора по УВР. Образование – высшее. Первая квалификационная категория.
	Разработчик. Обеспечивает учебно-методическое сопровождение                  программы.
Отвечает за внутришкольный контроль, сбор и обработку данных в рамках программы.

	Сарыглар Урана Героевна
	Педагог-психолог.
	Разработчик.
Отвечает за психолого-педагогическое сопровождение  программы, проводит сбор и обработку данных урочной деятельности, курирует совет профилактики, осуществляет связь с родителями и социальными партнерами.

	Ховалыг Саида Дажынаевна
	Руководитель ШМО учителей начальных классов. Учитель начальных классов. Образование – высшее педагогическое.
	Обеспечивает учебно-методическое сопровождение  программы.

	Монгуш Октябрина Монгушовна
	Методист школы Образование: высшее.
Высшая
квалификационная категория.
	Обеспечивает учебно-методическое сопровождение  программы.
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